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Оп еделе е   
по Martin & Osberg Skoll нoundation  

 
 

 Оп еделе е е п едл о  ту , п од е  к кл е , 
л , л  т д  е е т  ело е е т , кото  е 

о л д ет до т то  . е у  л  пол т е к  л е  
то  е т  ту е п едл у  ту  о у; 

 

 Оп еделе е о о о т   то  е п едл о  ту   
отк  ее е е , пол у  до о е е, к е т о т , п ое 

де т е  о т ; 
 

 о д е о о , олее п едл о  ту , кото  о о о д ет 
к т  поте л еле о  упп ,  т к е  ет е   

т  по о ет по т о т  лу ее уду ее еле о  упп   д е 
е о о е т   [ ]  

 
 

[ ] Paraphrased fro  Marti  & Os erg, “o ial й trepre eurship: The Case for Defi itio  
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етодоло : о л  оп о  по лект о о  по те е е  
“urveyMo key. 9 к т   отк т  оп о о . 
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 дол  тол ко пол т   
по е т о   т  

0 % 
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О  полу ет 
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0 % 

едо т ток е  ко  у 
пе о л  

40 % 

П от о е т  ПО 25 % 

ко д  о  то  е ду л  35 % 
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1) одде к  о уд т  т укту  

2) о е е ко , о е  оп то , до туп к о , 
п о ете е  оп т , ел е  О 

3) И е т  

3) о ле е е е , ото е е -пл   о л е 
п едп т   

4) До е е  
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етодоло : 1  отк т   к т  оп о о . 
И те  по теле о у/ к п, кет о е то т  
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1) о л  л т  едп теле  

2) Ф « т е у пе е е » у л о -Яко ле  лт т  

3) ОО «Це т  о л о о едп тел т . о л е о »  
д о  ул  

4) ОО « ҢЫ Қ  
5) п оект «Жол ң ол , л қ » К о  у  

6) Це т  подде к  о л о о п едп тел т   
7) т  п о  дл  п е т ел  дете  « л қ л» И  « е е е  

»,  
8) Al aty Ma age e t U iversitу Ко ето  л ек  

9) т к  о ет 

10) Ко п  е о  
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е ое.  е од  де  у е е   ет   о о о  
екко е е к  екто . 
то ое. е е по де т   ук   де  ук л  
ео од о т  е е  о л  п о ле  п  по о  е -

т у е то . 
ет е.  кт е к  е е по де т  ел  оп т от    . 

Оп т  к пе то  кл л   о д  т  до кол  
о , ко ку о  ед  . 

ет е тое. ол т о е к пе т  т т оокуп е о т  п по  
, ол т о т к е т ет п п   о о о т    

е е е о л о  д  ее, е  полу е е п л  . 
тое. О о  п е д   пут  т   ол т о 

е по де то  л  епо е те , от ут т е о т о-

п о о  , 
е тое. е  дл  т  : ко од тел т о, о е, 

о о е. 
ед ое. ед  е по де то  ет ед о о е  о  опт л о  О Ф, 

п едл ет  о д т  о у  о у дл    ло о  л от , 
еко е е к е у е де   д е о . 
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одел  дл  о е к  о л  п едп т  

К е т ое у е е  

 Creative disruption (change 

existing equilibrium, innovative 

solutions to societal challenges) 

по е 
о о о те   

 Opportunity recognition  

о д е е о т   

 Value creation  

о  

у то о т   

 Financial sustainability  

е  одел  
  Business model (innovative, 

i.e. hybrid, application of 

innovative strategies, etc.)  

о де т е  

у пе   е е е 
о л о  п о ле  

Impact/influence (success, 

effectiveness)  

т уе о т   

 Scalability (the impact, the 

solution offered of scaled, or 

has high potential for scaling 

up)  

Ко тек т  

 Context (starting conditions, 

environment, historical 

development)   
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1)  ол т е т   п кт к  о л о о п едп тел т  

од т   т д  т  л  о ток, Це т л  , о  -  
ко од тел т о  

2) Отл е от п ле о т  о л  т  ое  т    
т  value-added services vs. basic needs) 

3) о е О О е е е  от до о о . ео од о по е е о едо ле о т  о 
 

4) Кул ту   е т л тет о ут т  од   кл е  кто о , л   
о л  екто  

5) е  ол е ко о к  е у о-  – е  е д к  кт о т  
ко о е кое т е  

6)  ол т е п е о ,   
о д л   о о е де т у  О 

6) « т к » - пол т е к  е т л о т , е  л т  – олее кт  д к  
по  – по к о  е е  

7) одде к  е ду од  о   i.e. Ashoka, “koll нou datio  
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1) т е п едп тел т  

2) т е д ко о о е т  

3) о л о- ко о е кое т е 

4) ол т е к  т л о т  

5) Кул ту  л т оп  

6) ко од тел т о 

7) к  о едо ле о т   о л  
кт о т  
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 О у е е е  к  ед  екто  О 

 т е т укту  – подде е 
о ,  о у е е, к еле то / ку то  

 о е е о едо лё о т  ед  еле , 
д ко о о е т  - о т  от  /п е , 

о де т е  от  

 о ле е е е  т укту  

 ло о  пло дк  

 Оп еделе е  дл  К т  
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 Ку  по   
 Ке   дл  п епод   
 т  п о л    
 Ко е е  
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